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Pladoyer fiir eine bediirfnisorientierte Padagogik

Der Autorin gelingt es, nachzuweisen,
dass sich eine bediirfnisorientierte
Piddagogik mit einer kompetenzorien-
tierten Paddagogik verbinden lisst.
Allein die Dokumentation kindlicher
Entwicklung in Portfolios, Lernge-
schichten, »Konner-Heften«, »Ich-
Biichern«, Soziogrammen, Kompetenz-
analysen und  Ressourcensonnen
(S.10) sagt noch nichts Fundiertes
tiber die Kompetenzen der Kinder aus.
Erst wenn man diese von den Kindern
selbst manifestierten und in ent-
wicklungspsychologischen, neurobio-
logischen, sozialisationswissenschaftli-
chen Befunden belegten Bediirfnisse,
vor allem ihre Wachstumsbediirfnisse
in Form von Erkennen, Begreifen, Ent-
wickeln, Gestalten, Denken, Entschei-

In Kindertageseinrichtungen wird viel
in die Qualitdt der padagogischen Ar-
beit investiert. Zur Unterstiitzung die-
ser Bemiihungen erscheint jihrlich
eine Fiille an Fachbiichern und -zeit-
schriften. Dagegen ist die Zahl der Pu-
blikationen fiir Kita-Leitungen iiber-
schaubar. Das vorliegende Buch hat
unter diesen das Zeug zum Klassiker:
Zu den zentralen Handlungsfeldern
»Padagogische Leitung - Fithren und
Leiten - Kooperieren und Vernetzen -
Organisationsentwicklung und Be-
triebsfiihrung - Systementwicklung«
werden wissenschaftlich fundierte und
zugleich praxisrelevante Uberblicks-
beitrige von renommierten Fachleuten
aufgefithrt zu einrichtungsbezogenen
Leitungsaufgaben vom Qualititsma-
nagement iiber Konzeptionsentwick-
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den, Vertrauen und Glauben mit dem
Modell von Kompetenzen in Verbin-
dung bringt, kann man dem Anspruch
einer guten Begleitung und Forderung
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Sybille Schmitz: Kindliche Bedrfnisse
als Mittelpunkt der Kita-Padagogik. Mit
praktischen Tipps fiir den Erziehungs-
alltag; Munchen: Don Bosco Verlag
2018; 19,95 €

Das Zeug zum Klassiker

lung, Raum und Ausstattung bis zum
Personalmanagement, zur Teamlei-
tung, zur Gesundheitsférderung, Orga-
nisationsentwicklung und Betriebsfiih-
rung. Dann die nach auflen gerichteten

Ein Lehrbuch zum Kita-Management

Knhlhammel"
Petra Streﬁkmtéyl, Daniela Ulber: Kitas
leiten und entwickeln. Ein Lehrbuch zum

Kita-Management; Stuttgart: Kohlham-
mer 2017; 39 €

gerecht werden. Schmitz zeigt, unter
anderem mit Hilfe zahlreicher Schau-
bilder, sehr differenziert die vielfiltigen
Bediirfnisse der Kinder auf und formu-
liert anschlieBend Konsequenzen fiir
die padagogische Praxis: Wie verankert
man eine konsequente Bediirfnisorien-
tierung in der padagogischen Konzep-
tion? Wie setzt man sie im padagogi-
schen Alltag um? Wie holt man »die
Eltern ins Boot«?

Ein sehr hilfreiches Buch fiir eine
reflektierte Praxis! Allerdings: Die
zahlreichen Bediirfnisse werden nur
beschrieben, ohne sie zu belegen. Und:
Wesentliche Bediirfnisse wie die nach
Transzendenz und Glauben werden
ausgeklammert.

Matthias Hugoth

Aufgaben einer Leitung: Offentlich-
keitsarbeit, Vernetzung und Kooperati-
on mit dem Jugendamt, den Gesund-
heitsdiensten, anderen Einrichtungen
der Familienhilfe und der Schule. Alle
Beitrige sind dem Charakter eines
Lehrbuchs gemif} geschrieben, also als
Aufrisse dessen, was eine gute Kita-Lei-
tung zu leisten hat.

Erfahrene Leitungskrifte konnen
sich vergewissern und ihr Professions-
wissen aktualisieren, kiinftige Lei-
tungskrifte konnen sich ein Bild davon
machen, worin das Leistungs- und
Kompetenzprofil einer guten Leitung
besteht. Insgesamt: ein wissenschafts-
und praxisorientiertes Kompendium,
das zur Profilierung von Kita-Leitun-
gen beitrégt.
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